
3ÐÏÎÓÏÒÓ 

tǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ  

ŎŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ 

ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ  τ

ǿǿǿΦŀƭŀǎƪŀǎƻƭŀǊǘƻǳǊΦƻǊƎ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ Ŝǝπ

ǉǳŜǧŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ   

¶tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 

¶tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¶tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǇŜǘǎΣ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

0ÕÂÌÉÃ %ÔÉÑÕÅÔÔÅ нлму 
!ƭŀǎƪŀ {ƻƭŀǊ ¢ƻǳǊ 

CŀƛǊōŀƴƪǎ 

Cw99 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлмт 

млŀƳ-ƴƻƻƴ  

YƛŎƪ-ƻũ ŀǘ  
Yƛǿŀƴƛǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ¢±CD 

5ƻƻǊ tǊƛȊŜǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΧ 

 

bƻƻƴ-пǇƳ   

{ŜƭŦ-DǳƛŘŜŘ ¢ƻǳǊ 

YƛŎƪ-hũ LǝƴŜǊŀǊȅ 

мл ŀƳ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŎƻũŜŜκǘŜŀ 

млΥмр YŜȅƴƻǘŜτaƛƪŜ /ǊŀƊ 

млΥпр .w9!Y  

ммΥ  {ƻƭŀǊ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ммΥпр Υ /ƭƻǎƛƴƎ όǊŀƉŜ ǿƛƴƴŜǊǎύ 



,ÏÃÁÔÉÏÎÓ 

нлму !ƭŀǎƪŀ {ƻƭŀǊ ¢ƻǳǊ- CŀƛǊōŀƴƪǎ ǿǿǿΦŀƭŀǎƪŀǎƻƭŀǊǘƻǳǊΦŎƻƳ 

YƛŎƪ hũ мл ŀƳς bƻƻƴ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ  CǊŜŜ 
ǇƻǿŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 

Yƛǿŀƴƛǎ .ƭŘƎΦς мулл /ƻƭƭŜƎŜ wŘΦ  

!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘ 

¶¦!C CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ трм ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜΦ 

¶wƛǇǇƭŜ IƻƳŜ      оттл 9ǊǊƻƭ !ǾŜΦ 

¶IƻƻŘƻƻ               мфрм CƻȄ !ǾŜΦ 

¶tŀǧŜǊǎƻƴ IƻƳŜ рос YŜǘŎƘƛƪŀƴ !ǾŜΦ 

¶{ƛȄ wƻōōƭŜŜǎ   олтл {Φ /ǳǎƘƳŀƴ {ǘΦ 

 

D±9! {ƻƭŀǊ CŀǊƳ 9b5 ƻŦ .ƛŘǿƛƭƭ !ǾŜΦ 

D¦L595 ¢h¦w !¢ нǇƳ ϧ оǇƳ 

 

{ƛǘŜǎ ¢ƻ ±ƛǎƛǘǎ              bƻƻƴ-пǇƳ  

¶{ŜƛŦŜǊǘ IƻƳŜ     тпр tŀƴƻǊŀƳŀ 5ǊΦ 

¶²ŜƛǎǎƳŀƴ IƻƳŜ  нфо wƻǎƛŜ /ǊŜŜƪ 

¶.ƻƴŀƛǊŜ !ǇǘǎΦ       мфлн aŀǊȅ !ƴƴ {ǘΦ 

¶bƻǊǘŜŎƘ           нплл /ƻƭƭŜƎŜ wŘΦ 

мл ¸ŜŀǊǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛŘƴƛƎƘǘ {ǳƴ 

¦!C CƛǊŜ 

{ǘŀǝƻƴ 

D±9!  

{ƻƭŀǊ CŀǊƳ 

IƻƻŘƻƻ 

{ƛȄ wƻōōƭŜŜǎ 

bƻǊǘŜŎƘ 

tŀǧŜǊǎƻƴ 

²ŜƛǎǎƳŀƴ 

{ŜƛŦŜǊǘ 

wƛǇǇƭŜ 


